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Yonetici ozetl

Is etigini sirketlerimizin yazili kiiltiiriiniin
bir pargast haline getirmek ve evrensel
etik ilkelerin Tiirkiye toplumu tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in rehber
olma amaciyla kurulan Etik ve itibar
Dernegi (TEID), Tiirk is diinyasinin

onde gelen isimlerinin katilimi ile “Etik
Zirvesi”’ni gergeklestirdi.

Anadolu Endiistri Holding A.S. Yo6netim
Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan, Sabanc1
Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Giler Sabanci, Diinya Bankasi Enstitiisti,
Is, Rekabet ve Gelisim Calisma Grubu
Bagkani Dr. Djordjija Petkoski gibi 6nemli
isimlerin katilimi ile “Etik Y6netiminin
Sirket Degerine Etkisi” bagligi altinda
diizenlenen zirve etik yonetiminin ve
itibarin diinya ve Tirkiye’deki sirketlerin is
yapis stireglerine olumlu etkisini rakamsal
verilerle ortaya kondu.

Diinyada ve Tiirkiye’de etik yonetimin
sirketler i¢in dnemine dikkat ¢ekilen
zirvede TEID’in GfK Tiirkiye isbirligi ile
gerceklestirdigi; “Etik ve Itibar Yonetimi
Alg1 Aragtirmas1” sonuglart da paylasildi.
Arastirma kapsaminda ig etiginin sirket
itibar ve degeri ile ¢alisan verimlilik

ve sadakati lizerindeki etkisine yonelik
sonuglara yer verildi.

Acilis konusmasmi TEID Yénetim Kurulu
Baskan1 Prof. Dr. Metin Cakmakg¢i1 ve
Anadolu Endiistri Holding A.S. Y6netim
Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan’in
yaptig1 Etik Zirvesi 2011°de ayrica

“Etik Yonetiminin Sirket Performansina
Etkisi” tizerine goriis ve degerlendirmeler
paylasildi.

Agcilis konusmasinda “Etik stirekli gelisen
ve 0grenilen bir olgudur. Cagin gereklerine
gore yonetilmelidir” diyen TEID Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Metin Cakmakg1
sozlerine s0yle devam etti: “Veriler etik
yonetilen ve itibarli sirketlerin, etik kodu
bulunmayan sirketlerle karsilastirildiginda,
daha verimli, daha karli ve daha degerli
olduklarini ortaya koyuyor.”

Konusmasinda sirket degerinin ve
basarisinin yeniden tanimlandigi bir
cagda yasadigimizi belirten Anadolu
Endiistri Holding A.S. Yoénetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan “Bir sirketin
basarisini tanimlayan unsurlar iginde
sorumlu vatandaslik, siirdiiriilebilir
iiretim politikalarinin etkinligi, inovasyon
politikalar ve itibar gibi kavramlar en az

finansal veriler kadar 6nemlidir” dedi.

Zirvenin agilis konusmalarinin ardindan
Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan1 Giiler Sabanci “Etik Y 6netimi

ve Itibar”; Diinya Bankas1 Enstitiisii,

Is, Rekabet ve Gelisim Calisma Grubu
Baskan1 Dr. Djordjija Petkoski ise
“Gilinitimiiz Rekabetci Piyasa Ortaminda,
Yolsuzlukla Miicadele I¢in Kollektif
Eylem” konularina deginen birer konusma

yapti.

“Internet ¢caginda firmalar artik kusurlarini
saklayamiyor”

Konusmada sirketlerin yeni normalinin
yaptiklar isleri ve o isleri yapim
bi¢imlerini, en etik, en siirdiiriilebilir ve
en seffaf yoldan yapmalari oldugunu; artik
bir e-mail’in bile diinyay1 degistirdigini
ifade eden Sabanci Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani Giiler Sabanci
konusmasini sdyle stirdiirdii:

“Artik sirketlerin, itibarlarini nasil
olusturdugu, nasil korudugu, internet’i
nasil kullandiklar1 ¢ok dnemli.

Eskiden firmalar bazi kusurlarini
saklayabiliyorlardi. Ancak Internet
caginda firmanin bir ¢aligani, miisterisi
ya da rakibi, bir tikla firmanin herhangi
bir kusurunu tiim diinyaya aninda
duyurabiliyor. Elbette firmalarla ilgili
olumlu bilgiler de Internet’te yer alabiliyor
ama aragtirmalar olumsuz bilgilerin ¢ok
daha hizli yayildigin1 gdsteriyor.”

Dr. Djordjija Petkoski ise “Global
ekonomik kriz sirketleri birgok sorun
ve sorumlulukla kars1 karstya getirdi.

Itibarm ve is diinyasina duyulan kamu
gliveninin tekrar nasil saglanacagi ise
en 6nemli sorular arasinda yer aliyor.
Krizin ortaya ¢ikmasina etken olan a¢

gozliiliikle beslenen yliksek risk igtahi ve
sorumsuzlugun geride birakilmasi i¢in

kararl1 bir etik liderlik durusuna ihtiyag
duyuluyor” dedi.

Zirvede paylasilan “Etik ve Itibar
Yonetimi Alg1 Arastirmas1” sonuglarina
gore aragtirmada “is etigi denince akliniza
ne geliyor” sorusuna katilimcilarin %19u
“ahlakli olmak, ahlaki degerlere bagl
kalmak”, %18°1 “dirtstlik”, %12’si

ise “adil olmak” cevaplarini verdi.
Katilimeilarin yaridan fazlasinin en az
tiniversite mezunu oldugu arastirma
sonuglarina gore arastirmaya katilanlarin
%97’si “sirketlerin etik degerlere uygun
hareket etmeleri calisanlarini olumlu
etkiler” derken; %87’si ise “is etigine
uymak sirketlerin karlilik durumunu uzun
vadede olumlu etkiler” dedi. Arastirmada
katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu ise

“Bir sirketin etik koda sahip olmasinin,
iliskisini olumlu yonde etkileyecegi

en 6nemli li¢ paydas nedir” sorusunu
miisteriler, ¢calisanlar ve yatirimeilar
(hissedarlar) olarak cevapladi.

Moderatérliigiinii TEID Baskan
Yardimecisi Ali Riza Ersoy’un yaptigi
Zirve gercevesinde diizenlenen panelde ise
“Etik Yonetiminin Sirket Degerine Etkisi”
konusu tartisildi. Panele konugmasi

olarak Borusan Holding Grup Kurumsal
Fonksiyonlar Bagkan1 Canan Ercan

Celik, Coca-Cola Icecek A.S. Hukuk
Direktdrii Ertugrul Onur, Turkeell letisim
Hizm. A.S. Genel Miidiir Yardimcisi ve
PERYON (Tiirkiye Personel Yonetimi
Dernegi) Baskani Selen Kocabas katildi.

Etik Zirvesi 2011°de de etik yonetimin
sirket performansi ve degerlerine etkisinin
yan1 sira sirket itibarina olan yansimasi
gibi hem yoneticiler hem de ¢alisanlar
acisindan biiyiik 6nem tasiyan konular
tartigildi.



Program

12:00 — 13:00 Kay1t (Kahve Servisi)
13:00 — 13:30 Acilis Konusmalar1

Prof. Dr. Metin Cakmake1, TEID Yénetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, Anadolu Endiistri Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan

13:30 — 14:00 Konuk Konusmaci

Giler Sabanci, Sabanci Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskani
Etik Y&netimi ve Itibara Etkisi

14:00 — 14:45 Konuk Konusmaci
Dr. Djordjija Petkoski

Diinya Bankas: Enstitiisii, Is, Rekabet ve Gelisim Calisma Grubu Bagkani
Giiniimiiz Rekabet¢i Piyasa Ortaminda, Yolsuzlukla Miicadele I¢in Kollektif Eylem

14:45 — 15:00 Kahve Arasi

15:00 — 15:30 Etik ve Itibar Alg1 Aragtirmas1 Sunum ve Degerlendirmesi
Nuran Aksu, GfK Tiirkiye

Prof. Dr. Mahmut Arslan, Hacettepe Universitesi IIBF Ogretim Uyesi

Hacettepe Universitesi Isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM), Miidiir

15:30 — 17:00 Panel: Etik Yonetiminin Sirket Degerine Etkisi

Moderator:
Ali Riza Ersoy Siemens A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Etik ve Itibar Dernegi, TEID Baskan Yardimcisi
Panelistler:
Canan Ercan Celik  Borusan Holding Grup Kurumsal Fonksiyonlar Bagkan1
Ertugrul Onur Coca-Cola igecek A.S. Hukuk Direktorii
Selen Kocabasg Turkeell Iletisim Hizm. A.S. Genel Miidiir Yardimcis1

Tiirkiye Personel Yénetimi Dernegi, PERYON Bagkan
17:00 — 17:15 Kapanis Konugmasi
Prof Dr. Metin Cakmake1, TEID Yénetim Kurulu Baskani
17:30 — 19:30 Kokteyl ve Rehberler esliginde miize gezisi*

* Gelman Koleksiyonu’ndan Frida Kahlo ve Diego Rivera sergisi



Yonetim kurulu uyesi:

Genel mudur:
YOnetici:
Akademisyen
Diger:

Sayilarla Zirve

TEID lyesi:

TIED tliyesi olmayan davetli:
Sponsor:

Basin:

Konusmaci, panelist:

13
18
73

Zirve TV yayini

Yurtici izleyici: 716
Yurtdisi izleyici: 63

44
69
16
14
10



Zirve'den goruntuler

Prof. Dr. Metin Cakmakg1 Tuncay Ozilhan, Giler Sabanci

TEID Yoénetim Kurulu Baskan Anadolu Endiistri Holding A.S. Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan1 Yonetim Kurulu Bagkan1

Dr. Djordjija Petkoski Prof. Dr. Mahmut Arslan, Nuran Aksu, GfK Tiirkiye

Diinya Bankas1 Enstitiisii, [s, Rekabet ve Hacettepe Universitesi [IBF Ogretim Uyesi Danisman

Hacettepe Universitesi Isletmecilik Meslek Etigi

Gelisim Calisma Grubu Bagkani . .
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Miidiir

Panel: Etik Yo6netiminin Sirket Degerine Etkisi



Ali Riza Ersoy
Siemes A.S.
Genel Miidiir Yardimcisi

Ertugrul Onur
Coca-Cola igecek A.S.

Hukuk Direktorii

Pera Miizesi

Zirve'den goruntuler

Canan Ercan Celik
Borusan Holding A.S.
Kurumsal Fonksiyonlar Bagkan1

Kiirator esliginde miize gezisi

Selen Kocabag
Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.
Genel Midiir Yardimcisi

Koktely



Basinda Zirve

Etik Zirvesi 2011 haberleri,

15 Subat 2011 - 21 Subat 2011 tarihleri arasinda

TV, Gazete ve Internet sitelerinde 90 baslikla, 47 farkli mecrada yer bulmustur.
Haftalik ve aylik dergiler takip edilmektedir.

Asagida listelenen tiim haberler www.teid.org.tr adresimizde paylasilmaktadir.

TELEVIZYON HABER VE PROGRAMLARI

15.02.2011 BLOOMBERG ETIK VE iTIBAR DERNEGININ DUZENLEMIS OLDUGU ETIK ZIRVESI..

18.02.2011 TRT TURK KONU: ETIiK VE ITIBAR KAVRAMI, IS ETIiGi.. KONUK: PROF. DR. METIN CAKMAKCI

21.02.2011 BLOOMBERG ETIK VE iTIBAR DERNEGININ DUZENLEMIS OLDUGU ETIK ZIRVESI..

GAZETE HABERLERI

16.02.2011 DUNYA SABANCI: SIRKETLERIN ETIK TAVRI DOGRUDAN iSi ETKILIYOR

16.02.2011 GAZETE 34 EKONOMI IYI YOLDA

16.02.2011 HABERTURK EKONOMI ITIBAR ICIN IS KAYBINI GOZE ALIRIZ

16.02.2011 HURRIYET INTERNET SIRKETLERDE 'KUSUR SAKLAMA'YI BITIRDI

16.02.2011 POSTA BIZDE ETIK LAFTA KALMAZ ITiBAR ICIN IS KAYBEDERiZ'

16.02.2011 RADIKAL EKONOMIK GIDISATTAN iS DUNYASI MEMNUN

16.02.2011 SABAH PARADAN ONCE ITIBAR GELIR

16.02.2011 SOZCU SABANCI VE OZILHAN: ISSiZLiK BUYUK SORUN

16.02.2011 STAR ERGUN BABAHAN

16.02.2011 TAKVIM SABANCI:EKONOMI DOGRU YONDE GiDIYOR

16.02.2011 TURKIYE SABANCI: BiZDE ETiK LAFTA KALMAZ

16.02.2011 VATAN 'SABANCI'DA ETiK LAFTA KALMA Z

16.02.2011 YENI SAFAK  EKONOMIMIZIN DOGRU BiR YONDE GITMESI BiZi MEMNUN ETTI

17.02.2011 ANADOLUDA VAKIT IS DUNYASI ETiK ZIRVESI’NDE BULUSTU

17.02.2011 AYRINTILI HABER SABANCI: BiZDE ETiK LAFTA KALMAZ

17.02.2011 GUNBOYU ISSiZ SAYISI COK FAZLA BUYUME-YATIRIM SART

17.02.2011 HABER EKSPRES PARADAN ONCE ITIBAR

17.02.2011 HURSES ETIK ZIRVESI 2011°’DE KONUSAN SABANCI HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI GULER SABANCI...

17.02.2011 EKONOMI INTERNET SIRKETLERDE KUSUR SAKLAMA’YI BITiRDi

19.02.2011 YARIN IS DUNYASI ETIK ZIRVESI’NDE BULUSTU

20.02.2011 HURRIYET INSAN KAYNAKLARI ETIiK DEGERLER GOZ ARDI EDIiLDi KURESEL KRiZ CIKTI

21.02.2011 BELDE ITIBAR KAYBETMEKTENSE 1S KAYBETMEYI GOZE ALIRIZ

INTERNET HABERLERI

15.02.2011 AKSAM GAZETESI SABANCI MEMNUN, OZILHAN ENDISELI!

15.02.2011 AYDIN POST SABANCI: EKONOMIi DOGRU YONDE

15.02.2011 BLOOMBERGHT SABACI: ITIBARIMIZI KORUMAK iCIN iS KAYBETMEYI GOZE ALIRIZ

15.02.2011 DUNYA BULTENI IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

15.02.2011 EKO AYRINTI IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

15.02.2011 EKOTRENT SABANCI MEMNUN OZILHAN ENDiSELI!

15.02.2011 EKOTRENT SABANCI: BiZDE ETiK LAFTA KALMAZ

15.02.2011 FINANS GUNDEM HEPIMIZ ICIN 1YI BIR YIL OLACAK

15.02.2011 FINANS GUNDEM UMUYORUM Ki BU YILDA iYi BiR YIL OLACAK

15.02.2011 FINANS TREND SABANCI: EKONOMI MEMNUNIYET VERICI

15.02.2011 GOZLEM GAZETESI IS DUNYASI ETIK ZIRVESI'NDE BULUSTU

15.02.2011 HABER Biz  "ITIBARIMIZI KORUMAK ICIN IS KAYBETMEYi GOZE ALIRIZ"

15.02.2011 HABER7 SABANCI MEMNUN, OZILHAN ENDiSELI!

15.02.2011 HABERLER.COM IS DUNYASI ETiK ZIRVESI NDE BULUSTU

15.02.2011 KOBI POSTASI 1. TURKIYE ITIBAR ZIRVESI'NE AZ KALDI

15.02.2011 MEMURLAR BIZ IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

15.02.2011 SHOW HABER IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

15.02.2011 STAR GUNDEM IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

15.02.2011 TURIZMIN SESI SABANCI ETIK ZIRVESINDE KONUSMA YAPTI

15.02.2011 TURK YURDU i$ DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

15.02.2011 YENI KANAL IS DUNYASI ETiK ZIRVESI NDE BULUSTU



Basinda Zirve
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ZAMAN GAZETESI IS DUNYASI ETIiK ZIRVESI"’NDE BULUSTU

ZAMAN GAZETESI  SABANCI: iITIBARIMIZI KORUMAK ICIN IS KAYBETMEYI GOZE ALIRIZ
HABEREGIR ~ SABANCI MEMNUN, OZILHAN ENDISELI!

KOBI POSTASI TURK IS DUNYASI ETIK VE ITIBAR ICIN ETiK ZIRVESI 2011’DE BIRARAYA GELDI
YENI SAFAK GAZETESI EKONOMIMIZIN DOGRU BIiR YONDE GITMESI BiZi MEMNUN ETTI
TURK INTERNET TURK IS DUNYASI ETIK VE ITIBAR ICIN ETIiK ZIRVESI 2011DE BIRARAYA
GELDI

AJANSS iS DUNYASI ETiK ZIRVESI"NDE BULUSTU

AKIT HABER IS DUNYASI ETIiK ZIRVESI’NDE BULUSTU

ATTABOT PARADAN ONCE ITIBAR GELIR

BLOOMBERGHT EKONOMININ PATRONLARINDAN i$SiZLiK DEGERLENDIRMESI
EKONOMIK PANORAMA iS DUNYASI ETiK ZIRVESI"NDE BULUSTU

FORUM TR HABER IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

GUNCEL-HABER iS DUNYASI ETIiK ZIRVESI NDE BULUSTU

HABERADANZYE  SABANCI MEMNUN, OZILHAN ENDISELI!

HABER ALEMI iS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

HABER ARSIVI GULER SABANCI, ETiK ZIRVESI'NDE KONUSMA YAPTI

HABER BiZ  "ITIBARIMIZI KORUMAK ICIN IS KAYBETMEYI GOZE ALIRIZ"

HABER PAN IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

HABER100 IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

HABEREGIR ~ SABANCI MEMNUN, OZILHAN ENDISELI!

HABERTV.ORG IS DUNYASI ETiK ZIRVESI'NDE BULUSTU

HALKBANK TR SABANCI, "SABANCI'DA 'ETIK', LAFTA KALMAZ. ITIBARIMIZI KORUMAK
iCIN IS KAYBETMEYI GOZE ALIRIZ

HURRIYET GAZETESI INTERNET SIRKETLERDE 'KUSUR SAKLAMA'YI BITiRDI

HURRIYET GAZETESI INTERNET SIRKETLERDE 'KUSUR SAKLAMA'YI BITiRDI

ILGIN TV PARADAN ONCE ITIBAR GELIR

ISTE YATIRIM SABANCI, "SABANCI'DA 'ETIK', LAFTA KALMAZ. ITIBARIMIZI KORUMAK ICIN IS
KAY BETMEYI GOZE ALIRIZ

KOBI POSTASI TURK IS DUNYASI ETIK VE ITIBAR ICIN ETiK ZIRVESI 2011'DE BIRARAYA GELDI]
PATRONLAR DUNYASI ITIBARIMIZI KAYBETMEKTENSE IS KAYBETMEYI GOZE ALIRIZ

SABAH GAZETESI  PARADAN ONCE ITIBAR GELIR

SAMANYOLU HABER PARADAN ONCE ITIBAR GELIR

SON DAKIKA TURK IS DUNYASI ETIK VE ITIBAR iCIN ETIK ZIRVESI 2011'DE BIRARAYA GELDI
STAR GAZETESI SABANCI: EKONOMI DOGRU YONDE GIDIYOR

SIRKET HABERLERI  GULER SABANCI, ETiK ZIRVESI'NDE KONUSMA YAPTI

TAKVIM GAZETESI  SABANCI: EKONOMI DOGRU YONDE GIDIYOR

TIMETURK  ETIK ZIRVESI 2011... -SABANCI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI GULER
SABANCI

TURIZM GUNDEM  TURiZM GUNDEMSABANCI "ETiK ZIRVESI"NDE KONUSMA YAPTI

TURIZMIN SESi SABANCI "ETIK ZIRVESI"NDE KONUSMA YAPTI

TURK INTERNET TURK IS DUNYASI ETiK VE ITIBAR ICIN ETIiK ZIRVESI 2011'DE BIRARAYA
GELDI

TURK.NET IS DUNYASININ GELECEGI NEREDE TASARLANIYOR?

TUM HABERLER iS DUNYASI ETiK ZIRVESi&APOS;NDE BULUSTU

TURKIYE GAZETESI  SABANCI: BIZDE ETiK LAFTA KALMAZ

YENI SAFAK GAZETESI EKONOMIMIZIN DOGRU BIiR YONDE GITMESI BiZi MEMNUN ETTI

TURKIYE GAZETESI  SABANCI: BiZDE ETIK LAFTA KALMAZ
GIRISIM DUNYASI GULER SABANCI: “INTERNET SIRKETLERDE ‘KUSUR SAKLAMA’Y1
BITIRDI”



Tesekkur

3 Mayis 2010 tarihinde kurulan Etik ve Itibar Dernegi, iiyelerinin degerli destekleri ile, cok kisa zaman
igerisinde misyonu ve amaci dogrultusunda, topluma hizmet adina iiriin vermeye baslamstir.

Kurumsal iiyelerimize tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

15 Subat 2011 tarihinde uzun yillar devam edecek bir serinin ilki olmak {izere diizenlenen
Etik ve Itibar Zirvesi
Sponsor ve ortaklarimizin degerli destekleri ile gergeklestirilmistir.

Tim sponsor ve ortak kurulusglara tesekkiirlerimizi sunuyoruz.



