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Yeni yatinmla;
Friterm daha da guclenecek

Friterm Genel MUdUurG Naci Sahin: “Friterm, endustriyel Grinlerde
Avrupa’nin en cok tercih edilen 3 markasindan biridir. Yatirimla birlikte
markamiz daha da gelisip glclenecek.”

Dilovasi Makineciler Organize Sanayi Bolgesi'nde 36 bin m? kapali alana kurulacak olan Friterm fabrikasinin ilk etabi
2010 basinda isletmeye girecek. En Ust seviyede modernligi ve verimliligi hedefleyen entegre bir tesis olacak. Yeni

yatirimla ilgili detaylari ve Friterm’in yatirm sonrasi hedeflerini Friterm Genel
Mudurd Naci Sahin’den aldik.

Size Friterm’in yeni yatirimini sormak istiyorum ama
oncesinde Friterm’i bu yatirrma gotiiren siireci anlatabilir
misiniz? Ulkede bir kriz ortami varken, bdyle biiyiik bir
yatirnma neden ihtiyac duyuldu?
Friterm gelisme strecinde olan bir firma. Ortalama % 25 gibi yillik
buylme rakamina sahip. Kriz yillarinda blylime olmasa bile,
Turkiye sonraki yillarda kriz ddnemindeki durgunlugu telafi edecek
sekilde bir biuyime gésterdi. Kisaca Friterm’in bir dinamigi var. ic
pazarda biylmeyi saglayacak bir talep ctkmadiginda dis pazara
acildik. 1997 yilindan itibaren dis pazara acilimi esas aldik. Once
kucuk bir miktarlarda ihracat gerceklestirdik. Sonrasinda giderek artan
bir satis potansiyeli yakaladik. Su anda trtnlerimizin %60-65"ini ihrac
ediyoruz. Dolayisiyla cok yuksek bir gelisme sagladik ama bizim
icin rakamlardan cok dis pazarda ayaklarimizin
saglam basmasi dnemliydi. Bu anlamda bizi en
cok sevindiren is yapmaya basladigimiz
hemen hic bir firmay kaybetmemis ol-
mamizdir. Mevcut musteri portféyimuze
strekli yeni firmalar ekleyerek devam ediyoruz.
Bu basarimizda Urinlerimizin kalitesi,
sundugumuz hizmetin kalitesi ve
musterilerimize sundugumuz
teknik destek cok 6nemli bir yer
tutuyor. Bu ¢ konuda ayni hizmet
temin edilmedigi strece firmalari
memnun edemiyorsunuz. Bu nok-
tada Friterm’in blylme potansiyeli
icinde Uretim kapasitesi, 6zellikle
tesis anlaminda yetersiz kalmaya
basladi. Son 3 yildir tesisimizin
buylmesi gerektigi Uzerinde du-
ruyorduk. Bu bilincle yatirm
kararini somutlastirdik. Yeni tesis
yapilanmasi ile birlikte eski tesis de
faaliyetlerini strdUrecek.
Piyasada cok konsantre bir calisma
yaptigimiz distndlse de bu isin
kendi icinde cok cesitliligi var. Uriin-
lerin bir kismini eski, bir kismini yeni
tesisimizde Uretecegiz. Bu da her iki
tesisi daha verimli kilacak.
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YENi URUN GELISTIRME CALISMALARI

DEVAM EDiYOR

Friterm, endUstriyel alana Grtin sunmada gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda blyuk gelisme kaydetti. Gelen talepler
oldukca yogun. Yeni tesisin bu talepleri karsilayacak
sekilde yapilanmasi éngériyoruz. Bu anlamda gelistirme
asamasindaki yeni drtnlerle rin gaminin buyUyecegini
ifade edebiliriz.

Yurtdisina ilk acildiginiz yildaki ihracat rakamini
hatirliyor musunuz?

1997'de bu ise basladigimiz zaman yillik satis hedefi
olarak 500 bin Euro, birkac yil icinde de 2 milyon Euro
olarak hedeflemistik. 2008 yili itibari ile 12-13 milyon Eu-
ro’luk bir ihracat gerceklestirdik.

Global krizin varligi yatirimin seyrini etkileyecek mi?
Bu yatinnm yeni verilmis bir kararin neticesi degil. Yatirnm
karari kriz éncesinde alinmisti. Once Dilovasi Makineciler
Organize Sanayi Bolgesi'nde arsa yatirimi olarak gercek-
lesti. Su anda da bina, makine ve donanimlari Gzerinde
calismalarimizi surddrdyoruz. Krizle birlikte belki yatirimin
bekletilmesi gerekirdi ama biz bu yatirm icin krizin
gecmesini beklemenin zaman kaybi olacagini distnduk.
Elbette krizi yok saymiyoruz ama dikkatli bir sekilde, adim
adim bu yatinmi gerceklestirecegiz. Yonetim kurulumuzun
aldigi karar; Friterm’in gelismesini strdtrmesi yoninde
oldu. Yatirim kriz 6ncesinde tespit edilen ihtiyacin sonu-
cuydu ve bu ihtiyac halen devam ediyor. Dolayisiyla bu
yatirmi realize ederek Friterm’in 6nind acmamiz gerektigi
yonetim kurulunda kabul edildi.

YENIi YATIRIMLA AVRUPA’DAKI

PAZAR PAYIMIZ %10°A ULASACAK

Fabrikamiz ylzde yUz bir kapasite ile calismaya
basladiginda Avrupa’daki pazar payimizin ylzde 8-10
arasinda olacagini distndyoruz.

Yeni yatinmdan sonra Friterm’de neler degisecek?

Bizim kalite politikasi “lider bir takim olmak” ctimlesi ile
bitiyordu. Gectigimiz yil bunu “dunya lideri bir takim
olmak” seklinde revize ettik. Tum Friterm ekibi olarak
bunu saglamak icin var glicimuzle calisacagimizi soyledik.
Yeni tesis bunun 6nemli bir ayagidir. Bizim kapasite ek-
sikligimizi kapatacak, 6numuzu acacaktir.

Yatirim bize rekabetci olamadigimiz bazi Grtinlerde avan-
taj saglayacak. Urlin verdigimiz musterilerimizle baz trin-
ler konusunda calisma imkani bulamiyorduk, bunu
saglayacagiz. Dunya 6lceginde verimli bir tretim boyu-
tuna eriserek rekabetcilikte seviyemizi ylkseltmis olacagiz.
Friterm, endUstriyel Urtnlerde Avrupa’nin en cok tercih
edilen 3 markasindan biridir. Yatirimla birlikte markamiz
daha da gelisip glclenecek.

AR-GE'ye strekli kaynak aktariyoruz. Hic kar éngérilmedigi
durumlarda bile bu kaynagi AR-GE calismalarina aktariyoruz.
Cunkl biz yalin bir dretici olmanin yeterli olmadigini
dustntyoruz. Urlin gelistiren, c6ziim éneren, céziime ortak
olan bir Uretici olmak icin her zaman en iyiyi ariyoruz.

Standartlasma artacak desek yanlis s6ylemis
olmayiz sanirim?

Bir yoniyle evet. Ancak endUstriyel kategoriyi ayni sinifa
sokamayiz. Standart Urtin dedigimiz kisimda seviye ve
kalite ylkselecek. Bir tarafta tekduze, hizli ve Gretim
verimliliginin esas oldugu bir calisma, diger tarafta ise bil-
ginin, teknolojinin, uygulamanin, c6zim tretmenin esas
oldugu bir calisma sahasi olacak. Bir 6lcegin yakalanmasi
ve verimlilik acisindan birinden vazgecmekten ziyade, her
iki alanda da, hem seri ve standart Uriinde, hem de
endUstriyel alanda en iyiyi arayip sunarak devam etmeyi
hedefliyoruz.
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Yeni binanin 6zelliklerinden bahsetmeniz miimkiin mii?
36.000m? kapall alandan olusacak. 2 ya da 3 etapta
sonuclandiracagiz. Birinci etabr 2010 basinda isletmeye
girecek sekilde planladik. Urlin kalitesini artiran bant tre-
timi disinda, kurutma, boya tesisi gibi entegre bir sistem
olusturulacak. Tum metallerin islenmesi modern tez-
gahlarda gerceklesecek.

Binamizin enerji verimliligi ile ilgili bir takim 6zellikleri ola-
cak. Ozellikle yagmur sulari toplanarak bina icinde kul-
lanim suyu, bina cevresinde ise bahce sulanmasinda
kullanilacak. Yani Friterm Urettigi Urlnlerdeki cevreci yak-
lasimini yeni binasinda da uygulayacak.

FRITERM ESANJOR AKADEMISi KURUYOR

Sirasi gelmisken sektdre yonelik bir mijde vermek istiyorum.
Friterm bir Esanjor Akademisi kurma karari aldi. Tlrkiye'de
boyle bir konunun eksikligi vardi. Bu konudak arastir-
malarimiz devam ediyor; dncelikle gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda bir takim akademileri inceliyoruz. Bu érnekler-
den kuracagimiz akademide yararlanmak istiyoruz.

Herkes krizi konusuyor. Kriz Friterm’i etkiledi mi?
Hedeflerinizde bir revizyon s6z konusu mu?
Fritrem’in yurt disi pazarlar acilmasi; blyimeyi saglamak
icin bir hedefti ama ic piyasanin cok dalgali bir seyir izliyor
olusu bizi yurt disi pazarlara yéneltmisti. Ozellikle kriz
dénemlerinde ic pazarda talep bulamazken kriz son-
rasinda gelen talepleri karsilayamaz bir durum da oluyor-
duk. Belli bir boyuta ulastiktan sonra boyle bir dalgalanma
ile bas edebilmek pek mimkun degildir. Bu durumu dengeye
getirebilecek bir sekilde dis pazarlara acilmak gerektigine
karar verdik. Cunku dis pazardaki dalgalanmalar daha az
oluyordu. 2008 yilinda dis pazarlarda mevsimsel disusler
disinda etkilenmedik. ic pazarda belli bir tedirginligin ve
daralmanin oldugu bir gercek. 2009 yilinda da dis pazarda
bir takim tedirginliklerin oldugunu gézlemliyoruz. Fakat
biz yinede yurt disi pazarda ilave musteriler kazanarak
buytume bekliyoruz. Blylime olmasa bile mevcut durumu-
muzu koruyacagimizi disiniyoruz. ic pazarda bek-
ledigimiz ylzde 20’lik daralma ile dis pazardaki
buytmenin birbirini tolare etmesini bekliyoruz.
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Sektére miijde verdiniz Friterm miisterilerine bir
miijdeniz var mi?

Oncelikle Friterm’e duyduklari gliven ve bizimle istikrarli
bir sekilde calismaya devam ettikleri icin hepsine ayri ayri
cok tesekkir ediyorum. Amacimiz bu guveni bosa cikar-
mayip surekli kilmak. Bu anlamda onlarinda islerini
gelistirmek adina yeni yatirnimlari yapmak.

Certify All

Friterm, Eurovent tarafindan Certify All olarak adlandirilan
ve hava sogutmali kondenser, soguk oda evaporatori ve
Kuru Sogutucularin tamaminin sertifikalandiriimasina
yonelik calismalara basladi. Bu slrecte kullanilacak olan
kendi test laboratuvarimizi olusturmaya basladik. Bu iki
yillik bir stirec ve 6nemli bir yatinm. Avrupa’da bu serti-
fikaya sahip sadece 5 firma grubu var. Hem tlkemizde
hem de yurt disinda Certify All belgelendirmesi ile trln
guvenilirligi en Ust seviyede saglanmis ve Friterm marka
imajl ylkseklere cikmis olacaktir.

Hedeflerimiz zorlu ve blytk. Ama tim Friterm calisanlari
bu hedeflere inanmis durumda. Kriz ortaminda bile olsak
bu hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimizi yiritecegiz.
Sektorde birlikte yUriimeyi secen bir firmayiz, gerek AR-
GE calismalari  gerek diger teknolojik gelismeler
konusunda hep birlikte gliclenmeyi hedefliyoruz. Clnki
gelismelerimiz birbirini besleyecek ve glcimize gic
katacakti. Bu sayede ulkemiz bu sektérde Avrupa ve
dunyada bir cekim merkezi olacaktir.

NACIi SAHIN KiMDIR?

Dogum yerim Malatya. Evli ve 2 cocukluyum. 1983 yilinda
mihendis olarak basladigim FRITERM'de kisa bir satis ve
santiye tecriibesinden sonra 1985 yilinda Uretim sorumlusu
oldum ve bu gorevde uzun yillar devam ettim. Bu gorevi
strdurdrken sdrec icinde cihazlarin isletmeye alinmasi,
bakim ve servis gibi faaliyetlerinde. sorumlulugunu yardt-
ttm. Fabrikamiz 1991 yilinda bugtinkt Tuzla Organize Deri
Sanayi bolgesindeki tesisine tasindi. 1996 yilinda sirket hisse
yapilanmasinda ve yonetiminde degisiklikler oldu. Bu yapi
icinde ben de daha genel sorumluluklar aldim. Strec icinde
de Genel Mudur olarak gérev yapmaya basladim.




